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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 และ (2) เปรียบเทียบภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ตามการประเมินของครู จ าแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์การ
ท างาน 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากรจ านวน 214  คน ประกอบด้วยครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 กลุ่มตัวอย่างจ านวน148  คน โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ 5 ระดับ  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการทดสอบค่าที  

ผลการวิจัยพบว่า (1) ภาวะผู ้น ายุคดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ (2) เปรียบเทียบภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1   จ าแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์การท างาน 
โดยรวมไม่แตกต่างกัน ยกเว้นประสบการณ์การท างานในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น ายุคดิจิทัล, ผู้บริหารสถานศึกษา, สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 

 
Abstract 

The objectives of the research were: (1) to study the digital leadership of school administrators 
under Saraburi Primary Educational Service Area Office 1; and (2) to compare the digital leadership of 
school administrators under Saraburi Primary Educational Service Area Office 1, assessment of teachers 
classified by educational level and work experience.                                              

This research was a survey research. The population was 214 teachers under Saraburi Primary 
Educational Service Area Office 1. The sample was 175 people, by stratified random sampling technique. 
The instrument used for data collection was a 5-point rating scale questionnaire. The statistics used for 
data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 
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The results of the research were found that: (1) the digital leadership of school administrators 
under Saraburi Primary Educational Service Area Office 1, overall was at a high level; and (2) a comparison 
of digital leadership of school administrators under Saraburi Primary Educational Service Area Office 1, 
assessment of teachers, classified by educational level and work experience, overall, were not different, 
Except for the work experience in using technology in teaching and learning, was differences with 
statistical significant at a .01 level.   

 

Keywords: Digital Leadership, School Administrators, Saraburi Primary Educational Service Area Office 1 

 

บทนำ 
 กระแสการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลมีผลกระทบต่อการปฏิรูปและการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติด้านเศรษฐกิจสังคม
การเมืองการศึกษาหรือการด ารงชีวิตของมนุษยชาติ รวมถึงกระทบต่อการจัดการศึกษาทั้งการบริหารจัดการและการ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาอย่างมาก  สถานศึกษาจะต้องใช้เทคโนโลยีและระบบออนไลน์ต่าง ๆ เพื่อการเรียนรู้
และการท างานเพื่อให้สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 มีการเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอนโดยใช้ระบบออนไลน์มาก
ขึ้น บุคลากรกระตือรือร้นที่จะต้องเรียนรู้การใช้เครื่องมือออนไลน์เพื่อการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดย
ต่างให้ความส าคัญและตระหนักถึงศักยภาพของนวัตกรรมและเทคโนโลยีทั้งหมดที่มีในปัจจุบันและแนวโน้มใหม่ที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคต ได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งการสร้างอนาคตการศึกษาที่จะเข้าในระบบการศึกษาของประเทศไทยนั้นต้องอาศัย
ความมุ่งมั่นที่ส าคัญร่วมกันจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง (ดาวรุวรรณ ถวิลการ. 2564) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  ซึ่งมีผลบังคับใช้ในปี 2566-2570  กล่าวถึงจุดเน้นด้านการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ว่า  ในภาพรวมมีแนวโน้มที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องจากผลของการยกระดับสุขภาวะ การเข้าถึงโอกาส
ทางการศึกษา และระดับรายได้ที่เพิ่มขึ้น ตามดัชนีการพัฒนามนุษย์ของโครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติสะท้อนว่าคน
ไทยทุกช่วงวัยมีความรู้ความสามารถโดยรวมเพิ่มขึ้น แต่กลับพบว่ามีทักษะด้านการอ่านหรือการศึกษาหาความรู้ลดลง และ
มีจ านวนเยาวชนที่ไม่ได้เรียนและไม่ได้ท างานใด ๆ เพิ่มสูงขึ้น ท าให้ศักยภาพของเยาวชนกลุ่มนี้ไม่ได้ถูกน า มาใช้ประโยชน์
และไม่ได้รับการพัฒนา ซึ่งประเด็นด้านการพัฒนาทุนทรัพยากรมนุษย์เชิงคุณภาพเป็นความท้าทายที่ส าคัญของไทยมาโดย
ตลอด จากระบบและคุณภาพการศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาอยู่ในเกณฑ์ต ่า  แนวโน้มโครงสร้างประชากรที่คาดว่า
จะมีกลุ่มประชากรวัยเรียนลดลง ส่งผลให้การขยายสถานศึกษาในเชิงปริมาณลดความจ าเป็นลง และเป็นโอกาสในการ
ยกระดับคุณภาพ ความเสมอภาค และประสิทธิภาพทางการศึกษา หากสามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีในการบริหาร
จัดการทรัพยากรการศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งความก้าวหน้าของเทคโนโลยี ดิจิทัล
และความแพร่หลายของการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตที่มากขึ้น ช่วยขยายโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ที่ไม่จ ากัดเฉพาะใน
ห้องเรียน อาทิ การเรียนรู้ทางไกล การเรียนรู้ตลอดชีวิต การเรียนรู้ที่สนับสนศักยภาพรายบุคคลที่จะมีบทบาทส าคัญใน
การตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงานที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ.2565 ) 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 1  
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 1 จ าแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
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วิธีการด าเนินการวิจัย 
 การศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
เขต 1 ผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้  
 1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3 การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 
 4 วิธีด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 

5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
6 สถิติที่ใช้ ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.ประชากร ประชากร ได้แก่ ครูที่สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 

เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 214 คน 
 2. กลุ่มตัวอย่าง  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  ครูที่สอนในสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 127 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจากตารางส าเร็จรูป
ของเครจซี ่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan.1970:607–610) จากนั ้นใช้วิธีการสุ ่มแบบแบ่งชั ้นภูมิ (Stratified 
Random Sampling) โดยก าหนดให้สถานศึกษาเป็นชั้นของการสุ่มแล้วท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) ตามสัดส่วนของประชากรในแต่ละสถานศึกษา 
ผลการวิจัย   

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม จ าแนกเป็นระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน ดังตารางที่ .1 

ตารางที่ 4.1  จ านวนและร้อยละของสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 

จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษา ปริญญาตรีจ านวน 105 คน คิดเป็นร้อย
ละ 82.68 และสูงกว่าปริญญาตรี 22 คน คิดเป็นร้อยละ 17.32 ประสบการณ์ท างาน 10 ปีขึ้นไป  

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต พื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  ของโรงเรียนใน  สังกัดส านักงาน
เขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน  ได้แก่ ด้านการสนับสนุน  การบริหารและ  
การปฏิบัติการ ด้านภาวะผู ้น าและวิสัยทัศน์ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน  ด้านการพัฒนา
ความสามารถใหม่ทางดิจิทัล  

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 

1.  ระดับการศึกษา 
1.1  ปริญญาตรี  
1.2  สูงกว่าปริญญาตรี 

 
105 
22 

 
82.68 
17.32 

รวม 127 100.00 

2. ประสบการณ์การท างาน 
2.1  น้อยกว่า 10 ป ี   
2.2  10 ปีขึ้นไป 

 
58 
69 

 
45.67 
54.33 

รวม 127 100.00 
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สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษา  ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต พื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาเพื่อศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สถานศึกษา  ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 2) เปรียบเทียบการประเมิน
ของครูต่อภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษา  ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต พื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1จ าแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ในการวิจัย  ได้แก่  
ครูที่สอนในสถานศึกษาสถานศึกษา  ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
จ านวน 127 คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ที่ค่า
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับ  0.98  วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่  ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการ
ทดสอบค่าที (t-test) 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษา  ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต พื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เม่ือพิจารณาในแต่ละด้าน  สรุปได้ดังนี้  

    1.1 ด้านการสนับสนุนการบริหารและการปฏิบัติการ  พบว่า  ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
สถานศึกษา  ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก  โดยข้อที่ 6 การพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  และข้อที่ 3 การปรับปรุงอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ของสถานศึกษาอย่างสม ่าเสมอมี
ค่าเฉลี่ยต ่าสุด   

    1.2 ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์  พบว่า  ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษา  ของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก  โดยข้อที่ 1 การเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผนการใช้เทคโนโลยีของ
สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และข้อที่ 3  การใช้เทคโนโลยีที่มีข้อมูลจากการวิจัยเป็นฐาน ในการพัฒนาสถานศึกษา มี
ค่าเฉลี่ยต ่าสุด   

    1.3 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน พบว่า  ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
สถานศึกษา  ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่ 5 การก าหนดนโยบายให้ครูประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนการสอน และ ข้อที่ 7  การส่งเสริมการเรียนการสอนออนไลน์ เสริมสร้างความรู้ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษ
ที่ 21 น าโซเชียลมีเดียมาช่วยพัฒนาความรู้และทักษะในการเรียนรู้ตลอดชีวิตมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และข้อที่  2  การส่งเสริมให้
นักเรียนมีส่วนร่วม  รับรู้และสะท้อนเกี่ยวกับสิ่งที่นักเรียนได้เรียนรู้ผ่านเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆมีค่าเฉลี่ย
ต ่าสุด   

    1.4 ด้านการพัฒนาความสามารถใหม่ทางดิจิทัล พบว่า ภาวะผู ้น ายุคดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา
สถานศึกษา  ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่ 4 การบูรณาการเทคโนโลยีมาใช้กับการปฏิบัติงานอย่าง
สม ่าเสมอ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และข้อที่ 6 การยกระดับความสามารถในการใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีต่าง ๆ ทั้งฮาร์ดแวร์และ
ซอฟต์แวร์ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยต ่าสุด    
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 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษา  ของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1จ าแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์การท างาน ดังนี้ 
                2.1 ครูที ่มีระดับการศึกษาต่างกันประเมินภาวะผู ้น ายุคดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษา                   
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่าง
กัน  
                2.2 ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกันประเมินภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้น
ยกเว้นการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
อภิปรายผล 

1. ผลการศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษา  ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต 
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 พบว่า มีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษา สถานศึกษา  ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มีศักยภาพในการ
บริหารจัดการเทคโนโลยีที ่สอดคล้องและสอดรับกับยุคสมัย  ที ่มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการอย่าง
แพร่หลาย  มีการสนับสนุนการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการ และการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี  ที่บร รจุ
ไว้ในแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา  มีภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์  โดยเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมี
ส่วนร่วมในการวางแผนด้านเทคโนโลยีสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีที ่ม ีข้อมูลจากการวิจัยเป็นฐาน มีการประเมิน
ความก้าวหน้าและตรวจสอบผลกระทบของการใช้เทคโนโลยี  ในด้านการจัดการเรียนการสอน ได้สนับสนุนช่วยเหลือแก่ครู
ในการจัดการเรียนรู้ วัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาผู้เรียน ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี และน าเทคโนโลยีไป
ใช้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน  มื่อพิจารณาเป็นรายด้านสามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

1.1 ด้านการสนับสนุนการบริหารและการปฏิบัติการ พบว่า ครูมีการประเมินภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาสถานศึกษา  ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษา  ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต พื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  มีการสนับสนุนครูและบุคลากรในการใช้เทคโนโลยีมาบริหารจัดการและปฏิบัติงาน  สนับสนุน
งบประมาณเพื่อตอบสนองความต้องการด้านเทคโนโลยี มีการปรับปรุงอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์  สนับสนุนให้ครูใช้
เทคโนโลยีในชีวิตประจ าวันและใช้ในการพัฒนางาน  และมีการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีอยู่เสมอ  
ซึ่งสอดคล้องกับ ลิน ฌอง (Lin Zhong, 2016: 143) ได้ศึกษา  ประสิทธิผลของภาวะผู้น าทางดิจิทัลในโรงเรียนระดับ
อนุบาลถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในรัฐมิสซิสซิปปี้  เกี่ยวกับการสื่อสารและความร่วมมือในการด าเนินการตามกรอบ 
CCRS พบว่า  CCRS คือ มาตรฐานความพร้อมของวิทยาลัยและอาชีพ (College and Career-Readiness Standard) 
โดยศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการด าเนินการดังกล่าว  ผลการวิจัยปรากฏว่า ผู้บริหารสถานศึกษ า            
มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสนับสนุนความส าเร็จของมาตรฐานดังกล่าวในระดับมาก  ผู้บริหารส่วนน้อยที่มีภาวะผู้น า
ดิจิทัลในระดับน้อย  

1.2 ด้านภาวะผู ้น าและวิสัยทัศน์  พบว่า ครูมีการประเมินภาวะผู ้น ายุคดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา 
สถานศึกษา  ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะเพราะผู้บริหารสถานศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษา  ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต 
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ให้ความส าคัญกับการใช้เทคโนโลยี  โดยมีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผน  
ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีส่วนร่วมในการกระบวนการวางแผน  สนับสนุนการใช้ข้อมูลจากการวิจัยด้านเทคโนโลยีมา
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บรรจุในแผนพัฒนาสถานศึกษา  มีการตรวจสอบติดตามความก้าวหน้าการปฏิบัติตามแผนการใช้เทคโนโลยีและมีการ
ด าเนินการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้เทคโนโลยีอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับ เจษฎา ชวนะไพศาล (2563) ได้ศึกษา  แนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตทวารวดี  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี พบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตทวารวดี สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้าน
อยู่ในระดับมาก  

1.3 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน พบว่า ครูมีการประเมินภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สถานศึกษา  ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษา  ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต พื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1ได้เห็นถึงความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่ส่งผลกระทบต่อชีวิตประจ าวันและการเรียนรู้ของ
นักเรียน  จึงได้สนับสนุนแก่ครูในการใช้เทคโนโลยี  ในด้านการวิเคราะห์ข้อมูลจากการวัดประเมินผลนักเรียน  ช่วยให้ครูน า
ข้อมูลนั้นมาใช้เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน  ส่งเสริมให้นักเรียนได้ใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้  มีการก าหนดนโยบายให้ครู
ใช้และประยุกต์เทคโนโลยีในการเรียนการสอน  ส่งเสริมการเรียนการสอนออนไลน์  เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้สามารถเรียนรู้ได้
ทุกที่ทุกเวลา  ซึ่งส่งผลต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  สอดคล้องกับงานวิจัยของ มณีรัตน์ สุดเต้ (2563)  ได้ศึกษาแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปน้อยพบว่า  

1.4 ด้านการพัฒนาความสามารถใหม่ทางดิจิทัล พบว่า ครูมีการประเมินภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาสถานศึกษา  ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษา  ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต พื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มีการกระตุ้นให้ครูได้พัฒนาสมรรถนะทางดิจิทัล ซึ่งเป็นความสามารถใหม่ ที่สอดคล้องและ
สอดรับการปฏิบัติงานและการจัดการสอนยุคใหม่ มีการน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารงานของสถานศึกษา ซึ่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการถ่ายทอดมาจากการเข้าร่วมเรียนรู้กับผู้เชี่ยวชาญด้านอื่น ๆ ผู้บริหารสถานศึกษาบูรณาการ
การใช้เทคโนโลยีอย่างสม ่าเสมอ   จึงสามารถผลักดันให้ครูสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ  ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ยกระดับความสามารถการใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ ทั้งฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ และมีการสร้างนวัตกรรมที่สามารถตอบสนอง
ต่อการท าได้มากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ทินกร บัวชู (2562)  ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ภายใต้ยุทธศาสตร์ซาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ด้วยการ
ยกระดับการศึกษาไทยโดยการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลมาใช้  

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษา  ของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1จ าแนกตามตัวแปรระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน  

2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษา  ของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน ประเมินภาวะผู้น ายุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษา  ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
โดยภาพรวมและรายข้อ  ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันล้วนได้รับผลดีจากการบริหาร
สถานศึกษา  ซึ่งเกิดจากการมีภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  ในด้านต่าง ๆ อย่ างเท่าเทียมกัน  โดยเฉพาะ
ด้านที่ผู้บริหารสถานศึกษาได้ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาความสามารถใหม่ ๆ การเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเสมอ
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ภาคเท่าเทียม  จนสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอนได้ เช่น  การสอนออนไลน์  การสร้างสื่อดิจิทัลต่าง 
ๆ การติดต่อประสานงานภายในองค์กรที่รวดเร็ว คุ้มค่า ประหยัดเวลา จึงท าให้ครูที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกันประเมิน
ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาไปในทิศทางเดียวกัน   

2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษา  ของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกันประเมินภาวะ
ผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษา  ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาได้บริหารสถานศึกษาโดยได้ใช้
ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลในการบริหารอย่างดี  โดยเฉพะในด้านประเด็นทางสังคม  กฎหมายและจริยธรรม  ผู้บริหารสถานศึกษา
ได้ให้โอกาสในการเข้าถึงเทคโนโลยีอย่างเท่าเทียม  ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการในการใช้เทคโนโลยี  และมีความเข้าใจ
ในความหลากหลายของคนในองค์กร  มีการยอมรับความคิดเห็นของคนต่างยุคต่างสมัย  โดยเฉพาะครูที่มีประสบการณ์
การท างานมากกว่า  มีวัยวุฒิสูงกว่า  อาจมีการเรียนรู้เทคโนโลยีช้า  แต่ก็อาศัยการที่ผู้บริหารใส่ใจในการกระตุ้นให้มีการ
พัฒนาตนเอง  จึงท าให้สามารถพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีได้เท่าทันกับคนรุ่นใหม่  ซึ่งเป็นครูที่มีประสบการณ์น้อยกว่า  
ครูที่มีประสบการณ์การท างานมากกว่า  อาจมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีด้อยกว่ า  ด้วยความที่ต้องพัฒนาตนเองให้ทันต่อ
ยุคสมัยแห่งเทคโนโลยีจึงไม่ปิดกั้นตนเองในการเรียนรู้  อีกทั้งช่องทางในการเรียนรู้สามารถใช้กระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ (Professional Learning Community)  ในการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูที่มีประสบการณ์ท างานต่างกันได้  ดังนั้น  
จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  สอดคล้องกับ  งานวิจัยของ  รุจาภรณ์  ลักษณะดี (2565)  ได้ศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่า   
ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

 
ข้อเสนอแนะในการวิจัย  
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
      1.1 ด้านการสนับสนุน  การบริหารและการปฏิบัติการ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการปรับปรุงอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์
และซอฟต์แวร์ของสถานศึกษาอย่างสม ่าเสมอ เนื่องด้วยอุปกรณ์เหล่านี้  มีระยะเวลาการใช้งานจ ากัด  และเทคโนโลยี
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  หากอุปกรณ์ไม่พร้อมใช้งาน  จะส่งผลกระทบต่อการบริหารงานในสถานศึกษาอย่างกว้างขวาง   
เป็นต้น 
 1.2 ด้านภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรเพิ่มการสนับสนุน  ส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีที่มี
ข้อมูลจากการวิจัยเป็นฐาน ในการพัฒนาสถานศึกษา 
 1.3 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมให้นักเรียนมีส่วน
ร่วมรับรู้และสะท้อนเกี่ยวกับสิ่งที่นักเรียนได้เรียนรู้ผ่านเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ 
 1.4 ด้านการพัฒนาความสามารถใหม่ทางดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการยกระดับความสามารถใน
การใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีต่าง ๆ ทั้งฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน  
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขตอื่นด้วย 
 2.2 ควรศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษา  ของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขตอื่นด้วย 
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